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4. Motivering aanpassing (wijzigingen) meerjarenplan 2014-2019

1. Bij beleidsdoelstelling 005 (Optimaal inspelen op de tendensen die heden hun intrede doen in de sector
van mensen met een beperking) worden er acties toegevoegd bij actieplan 5.1, worden er twee
actieplannen (5.2 en 5.4) voltooid in 2015 en worden er twee actieplannen toegevoegd (5.7 en 5.8)

Het actieplan 5.1. “Voorbereiding op de Persoonsvolgende Financiering” (PVF) wordt heden aangepast met
nieuwe acties.

5.1.1. Volgen van vorming en intervisie wordt verdergezet.

De PVF betekent ecn totale omslag in alle domeinen van de huidige werking. Het administratief personeel dnent
via een nieuw systeem te registreren, de bijdrageregeling wijzigt, er worden nieuwe ondersteuningsfuncties en
werkvormen geintroduceerd waar het begeleidend personeel mee op weg dient te gaan...

Vorming en intervisie zijn noodzakelijk.

5.1.4. Omvormen van het huidige ondersteuningsaanbod naar vraaggestuurde zorg (o.a. mobiele
(woon)ondersteuning, begeleid werken, crisisopvang dag/nacht...)

Het huidige aanbod in Vogelzang bestaat hoofdzakelijk uit atelierwerking en 2 leefgroepen. Binnen de werking
wordt er veel inspraak aan deelnemers gegeven en rekening gehouden met hun wensen. Naar de toekomst toe
dient er nog verder gedifferentieerd te worden. Onder andere het bieden van mobiele ondersteuning en begeleid
werken bieden mogelijkheden om meer mensen met een beperking te ondersteunen.

Het all-inpakket waar momenteel de meeste deelnemers gebruik van maken, gaat in de toekomst plaats maken
voor een zorgpakket op maat van ieder individu.

5.1.5. Er wordt getracht enkele bijkomende plaatsen te creéren binnen FAM. Doel hiervan is om de financi€le
weerslag van de invoering van de Persoonsvolgende Financiering te kunnen opvangen en wat financiéle ruimte
te scheppen. Het is immers nog onduidelijk of de toegekende budgetcategorie van de huidige deelnemers
toereikend gaat zijn om hun huidige ondersteuning in Vogelzang te financieren.

Wanneer er deelnemers met hun middelen verdwijnen heeft dit impact op de financién en personeel.

5.1.6. Coaching en vorming van het begeleidend team
Omwille van de vraaggestuurde zorg en nieuwe methodieken die dit met zich meebrengt dient er voldoende
aandacht te gaan naar coaching en vorming.

5.1.7. Binnen de intakeprocedure de (gewenste) ondersteuning vanuit de verschillende concentrische cirkels in
kaart brengen.

De intakeprocedure verloopt op basis van het huidige aanbod.

Het model van de concentrische cirkels geeft echter aan dat de gespecialiseerde VAPH-zorg zich pas in buitenste
cirkel bevindt en dat eerst ook de mogelijke en gewenste ondersteuning van de andere cirkels (Persoon met een
beperking zelf, gezin, familie, vrienden, reguliere diensten) in kaart moet worden gebracht. Ook binnen het
ondersteuningsplan Persoonsvolgende Financiering dient de ondersteuning vanuit de verschillende concentrische
cirkels geregistreerd te worden. De intake zal daarom aangepast worden.

5.2. “Voorbereiding op Flexibel Aanbod Meerderjarigen” (FAM)

Dit actieplan wordt voltooid in 2015

In 2015 werd er gestart met het voorbereidend proces op de definitieve overstap van dagcentrum naar FAM
(2016): volgen van intervisie en vorming, kennismaking met het nieuwe personeelsregistratiesyteem “Isis”,
onderzoeken naar de impact van een persoonsvolgende financiering. ..

Het VAPH spoorde alle voorzieningen aan tot een versnelde instap in FAM (Flexibel Aanbod Meerderjarigen).
Dagcentrum Vogelzang sloot hiertoe op 7/8/2015 een beheersovereenkomst met het VAPH af .

Het actieplan 5.4. “ Zorg op maat bieden, vraaggestuurd werken”

Dit actieplan wordt voltooid in 2015

Twee nieuwe actieplannen worden heden ingevoegd (5.7 en 5.8)

5.7. “Samenwerkingsinitiatieven uitbouwen”



5.7.1 Betrekken van en overleg met de reguliere dien$ten

In de ondersteuning van mensen met een beperking zullen, naast de gespecialiseerde VAPH-diensten, ook meer
en meer andere diensten (poetsdienst, gezinszorg...) betrokken zijn. Belangrijk is dat er afstemming en overleg
is in functie van de noden van de persoon met een beperking

5.7.2. Gebruik maken van de samenwerkingsovereenkomst tussen ROG (Regionaal Overleg Gehandicaptenzorg)
en SEL Kempen

Op 1 juli 2015 sloot het ROG Turnhout een samenwerkingsovereenkomst af met SEL. Kempen met als
doelstelling: “het streven naar een optimale zorgverlening en aangepaste ondersteuning voor mensen met een
beperking en hun omgeving in het arrondissement Turnhout. De partners dragen hiertoe bij vanuit de eigen
opdracht en engageren zich om de werking zo optimaal mogelijk op elkaar af te stemmen in functie van de
doelstelling. Hierbij wordt gestreefd naar een vlotte overgang van zorg en ondersteuning in verschillende
situaties voor mensen met een beperking.

5.7.3. Onderzoeken van de mogelijkheden tot nauwere samenwerking met Het Eepos

Momenteel doen de bewoners van Het Eepos voor hun dagbesteding beroep op de dagcentra van Laakdal en
Geel. Met de huidige wijzigingen in het zorglandschap en het sociaal ondernemerschap indachtig, kan er
onderzocht worden of een nauwere samenwerking (feitelijk of in een samenwerkingsverband met
rechtspersoonlijkheid) zinvol kan zijn.

Een schaalvergroting, flexibel kunnen aanbieden van zowel dagondersteuning, woonondersteuning als
begeleiding, het flexibel kunnen inzetten van personeel kan van relatief kleine voorzieningen een ernstige speler
in de sector maken waarbij de eigen identiteit toch kan behouden blijven.

5.8. “Onderzoeken van mogelijkheden tot het bieden van woonondersteuning”

5.8.1. Inzetten op mobiele woonondersteuning bij zorgvragers die thuis of zelfstandig wonen

Omwille van het feit dat de zorg vraaggestuurd georganiseerd zal worden en er veel minder all-inpakketten in
voorzieningen worden aangeboden, wordt verwacht dat er meer vragen naar handicapspecifieke ondersteuning in
het thuismilieu zullen gesteld worden. Dit vraagt een aparte methodiek en hoge personeelsinzet. Toch willen we
als voorziening de haalbaarheid hiervan onderzoeken en ons als volwaardige medespeler op de markt profileren.

5.8.2. Onderzoeken of alternatieve financieringsbronnen (sponsoring) kunnen aangesproken worden om
woongelegenheid te creéren.

Er heerst een, al dan niet tijdelijke, stop op het toekennen van VIPA-middelen waardoor gesubsidieerde
uitbreiding of vernieuwing van gebouwen niet gerealiseerd kan worden. De nood aan woongelegenheid is echter
hoog. Als kleinschalige voorziening kan Vogelzang momenteel geen woongelegenheid bieden, het huidige
gebouw leent zich er ook niet toe. We willen onderzoeken of er alternatieve financieringsbronnen kunnen
aangesproken worden om ook de functie wonen te kunnen aanbieden. Dit draagt, net als het bieden van mobiele
woonondersteuning, bij aan het realiseren van Flexibel Aanbod Meerderjarigen. Het vlot kunnen schakelen
tussen de verschillende ondersteuningsfuncties (wonen, dagondersteuning, begeleiding) binnen één voorziening
levert een gunstigere positie van Vogelzang in het zorglandschap.

Toelichting PVF.

Flexibel Aanbod Meerderjarigen (FAM) geldt als, tijdelijke, overgangsmaatregel in afwachting van de
Persoonsvolgende Financiering. De verwachting is dat vanaf 1/1/2016 de beheersovereenkomst FAM zal plaats
maken voor een regelgeving FAM. Vanaf 1/1/2016 zou ook de persoonsvolgende financiering van kracht
worden. Deze PVF' is een trapsgewijs budget:

Trap 1: BOB of Basisondersteuningsbudget dat wordt toegekend aan iedere persoon met een (vermoeden) van
handicap waarmee Rechtstreeks Toegankelijke Zorg (RTH) kan ingekocht worden. Het bedrag hiervan werd
vast geklikt op 300€/maand en wordt uitbetaald via de zorgverzekering.

Trap 2: Persoonsvolgend budget dat wordt toegekend aan personen met een door het VAPH erkende handicap.
Dit budget is gerelateerd aan de zorgzwaarte en wordt pas toegekend na het passeren van de zorgregie,
prioriteitencommissie.

Dit persoonsvolgend budget kan cash toegekend worden, met een voucher-systeem of combinatie van beide.

In 2016 zouden alle nieuwe instromers in de sector een persoonsvolgend budget toegekend krijgen. Rond de
omschakeling van de huidige gebruikers van VAPH-zorg is er tot op heden geen duidelijkheid.



De impact op de voorzieningen is enorm. De subsidiéring naar de voorziening verdwijnt grotendeels, de
financiéle middelen gaan rechtstreeks naar de mensen met een beperking, er zal een onderscheid gemaakt
worden tussen zorggebonden kosten enerzijds en woon- en leefkosten anderzijds, er wordt gewerkt met
personeelspunten, iedere voorzieningen kan “alle” ondersteuningsfuncties aanbieden (naast dagbesteding ook
woonondersteuning of mobiele begeleiding..)

Wanneer mensen met een persoonsvolgend budget de voorziening verlaten, nemen zij hun budget mee met
financiéle weerslag op de voorzieningen en het personeelskader.

Sociaal ondernemen wordt aangemoedigd, voorzieningen dienen zich te profileren op de zorgmarkt.
Onzekerheid leeft rond het feit of er concurrentie gaat spelen, privéspelers op de markt gaan verschijnen,
prijsafspraken worden gemaakt...

De berekening van de subsidiéring voor 2016 gebeurde op basis van de voorschotdossiers 2015 binnen Isis. Dit
is de meest realistische inschatting, rekening houdend met de toegekende personeelspunten, werkingskosten, de
vervoerskosten. De besparing van 1.07% werd al in mindering gebracht.

2. Bedrag gemeentefonds geactualiseerd :

2016 2017 2018 2019
meeropbrengst gemeentefonds [ 3.218 | 3.331 ‘ 3.448 ‘ 3.568 ‘

3. RMI/ ART60 / LOI/ STEUN
e Sociale uitkeringern/RMI : indexering +2% vanaf 1/2017 (vooruitzichten planbureau)

e art 60 en soc.econ. : 8,75 (7,25 in budget 2015).

2016 2017 2018 . 2019
netto meerkost | 1s71s|  16558]  14973] 15813
e leeflonen RMI : aantallen gebaseerd op reéle situatie 9/2015 .
alleenstaanden : 5 +2 tov huidig MJP (subs 55%)
samenwonenden: 3 +0 tov huidig MJP (subs 55%)
gezinnen : 9 +7 tov huidig MJP (subs 55%)
alleenstaande studenten : 2 -1 tov huidig MJP (subs 65%)
2016 2017 2018 2019
netto meerkost | 48.161| 49.567| 51.008|  52.480]

4. Personeel
e  Personeelskost 2016 : geen indexering.

e  Personeelskosten 2017-2019 : stijging in 2017 +2,5% op basis 2016 (indexering voorzien in 02/2017
door planbureau); +1% in 2018; +2,5% in 2019. T.o.v. vorige aanpassing meerjarenplan betekent dit
een wijziging wat 2018 betreft met -1,5%.

S. Subsidies dagcentrum in kader van FAM/persoonsvolgende financiering : aangepast op basis van meest
recente cijfers :

2016 2017 2018 2019
daling subsidie FAM dagcentrum | -11.222.20| 11.202,63| -21.883,99| -22.131,01

6.Bedrag sectoraal fonds geactualiseerd :

2016 2017 2018 2019
minderopbrengst sectoraal fonds -3.758 - 3.796 - 3.835 -3.873

7.Weerwerkgesco’s BKO : subsidie en vermindering RSZ-bijdrage van de werkgever wordt vanaf 2016
omgezet in een forfait en zal dalen met 5%.



Schatting minderopbrengst = - 3.066,00 elke jaar MJP 2016-2019
8.Maaltijdcheques : verhoging van 7,0 naar 7,5 per cheque 2016-2019 : meerkost 9.040,00 jaarlijks.

9.Bijdrage WZK voor gezinszorgsters : niet geindexeerd; 164.000 voor elk jaar van 2015-2019 = verhoging
van 4.000 in elk jaar van meerjarenplan 2016-2019.

10. VTE extra maatschappelijk werker sociale dienst ingevolge stijging werkdruk : + 46.434,00.
11.Bestrijding kinderarmoede : 2016 examen : 1.500,00.

12.Keuken : 2017 examen hulpkok : 1.500,00.

13.Viering onthaalouder 20j in dienst / extra bekendmaken dienst in 2016 : +500,00 .
14.Lidgeld BKO bij KIKO : + 1.900,00 elk jaar van MJP 2016-2019.

15.Poetsdienst logistieke hulp ‘VIA’ :

o 0,5 extra gesubsidieerd = + 15.795,80 euro.
o loonkost van 1VTE verschuift van gewone poetsdienst naar poetsdienst ‘VIA’.

16.Keuken : optrekken prijs maaltijden van 7,00 naar 7,10 euro vanaf 1/1/2016 : +5.000
17.Verwerken van resultaat 2014 Het Eepos : daling bijdrage verlies -15.000 in 2016 eenmalig.

18.Stopzetting verhuur PAS-toestellen : geen uitgaande facturatie huur en kost technieker meer vanaf
01/04/2016. ‘

2016 2017 2018 2019
netto minderopbrengst ingevolge verkoop PAS -3.904 -5.157 -5.109 -5.060

19.Geen wagen LOI meer -> geen brandverzekering / brandstof /onderhoud meer .

2016 2017 2018 2019
minderkost wegvallen wagen LOI ‘ -3.474 I -3.509 | -3.544 -3.579

20.Investeringen :

Buitenaanleg BKO Eindhout : +4.000 (wordt 19.000)

Fietsjes en go-carts BKO (locatie Veerle) : 2.500

Airco + vervangen ramen bovenverdieping BKO Eindhout : 15.000

Verkoop PAS-toestellen in 2016 -> desinvestering : geschatte verkoopprijs 4.300

O O O O

21.Verschuivingen budget OCMW naar budget gemeente

2016 2017 2018 2019
Onderhoud/herstel wagens -2.698.,00 -2.724,98 -2.752,23 -2.779,75
netto personeelsfeest -9.000.00 -9.090,00 -9.180.00 -9.272,00
onderhoud/herstel gebouwen -13.635,00 | -13.792,56 | -13.930,07 | -14.069,77
huur server 0,00 -1.883,00| -1.901,00| -1.920,00
ciport + afstandswerkers + mail -8.954,00 -8.954,00 | -8.954,00| -8.954,00
ondersteuning ICT 0,00 -7.309,00 -7.383,00 -7.456,00

totaal -34.287,00 | -43.753,54 | -44.100.30 | -44.451,52




22.Gemeentelijke bijdrage:

Ingevolge de actualisatie en de andere hierboven gemelde aanpassingen wijzigt de gemeentelijke
bijdrage voor de jaren 2016-2019 als volgt:

2016 2017 2018 2019 TOTAAL
MIJP oud 1.722.320 ] 1.776.560 | 1.829.610 | 1.867.870 | 7.196.360
MIJP nieuw | 1.757.550 | 1.830.950 [ 1.787.650 | 1.827.150 | 7.203.300
Verschil 35230 54390/ 41,960 40720 6.940]

5. Actualisatie van de financiéle risico’s

1.De pensioenen van ex-voorzitters vallen ten laste van het OCMW. Om in de toekomst deze kost te kunnen
dragen, werd in het verleden er reeds voor geopteerd om een voorziening aan te leggen. Het bedrag van de
voorziening voor de pensioenen van de ex-voorzitters wordt omgenomen bij de bestemde gelden.

2.Europa wordt thans geconfronteerd met een grote toestroom van vluchtelingen. Er wordt op hoger niveau nog
gedebatteerd over de aanpak van de opvang van deze mensen. Mogelijk zal er een inspanning gevraagd worden
van ons lokaal bestuur. Wat deze inspanning concreet zal inhouden is nog niet gekend. Een financiéle impact op
onze meerjarenplanning is dan ook nog niet te becijferen.



