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1. Strategische nota

2. Financieel doelstellingenplan

3. Staat van het financieel evenwicht

4. Motivering aanpassingen meerjarenplan

4. Actualisatie financiéle risico's

LEGENDE GEBRUIKTE AFKORTINGEN:

A
BD
BKO
BW
DC
DVO
E
FAM

andere Lot lokaal opvanginitiatief

beleidsdoelstelling PVF persoonsvolgende financiering

buitenschoolse kinderopvang RMI recht op maatschappelijke integratie
budgetwijziging RTH rechtstreeks toegankelifke hulp

dagcentrum SD sociale dienst

dienst voor onthaalouders Vipa Vlaams Infrastructuurfonds voor Persoonsgebonden
exploitatie Aangelegenheden

flexibel aanbod meerderjarigen VTE voltijds equivalent

investeringen
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|iMotivering aanpassing (wijzigingen) meerjarenplan 2014-2019

1. BD 05 Optimaal inspelen op de tendensen die heden hun intrede doen in de sector van mensen
met een beperking. (prioritaire beleidsdoelstelling)

Het actieplan 5.1. De voorbereiding die ondertussen voltooid is, wordt vervangen door “Actief
inspelen op de persoonsvolgende financiering (PVF) in de sector.” Met vooral nieuwe acties
betreffende het financiéle luik.

De transitie van de huidige meerderjarige zorgvragers naar de PVF wordt in het najaar 2016 afgerond,
zodat de budgetten kunnen ingezet worden vanaf 1/1/2017. De voorbereidende fase werd afgerond, de
fase van actie is aangebroken. Er wordt een opsplitsing gemaakt in een financieel en inhoudelijk luik.

Financieel luik
5.1.8. Berekenen van de kostprijs van de zorg (individueel of zorgpakketten)

De voorziening dient af te wegen of er zorgpakketten ontworpen worden of dat de kostprijsberekening
individueel zal gebeuren.

Rekening houdend met het lopende onderzoek naar een nauwere samenwerking met het Eepos en
OCMW DC Geel gebeurt dat best in onderling overleg.

Een goede opvolging van de boekhouding is essentieel om het financieel evenwicht van de
voorziening te bewaken.

5.1.9. Overgang van de bijdrageregeling naar woon- en leefkosten voorbereiden

Iedere voorziening dient voor eind 2020 de overstap gemaakt te hebben naar woon- en leefkosten.
Momenteel wordt gewerkt met eigen bijdragen van de deelnemers. (9,71 € voor een dag zonder
vervoer, 12,16 € voor een dag met vervoer)

In de toekomst zullen er woon- en leefkosten aangerekend worden

5.1.10. Aanpassen van het facturatiesysteem

Aanpassen van het facturatiesysteem: bovenstaande gegevens leiden tot een toenemende
administratieve last. Er dient meer geregistreerd te worden, facturatie dient aangepast te worden.

Inhoudelijk luik

Inzetten op en specialiseren in mobiele werkvormen: de PVF impliceert ook meer vraaggestuurd
werken. Zorgvragers kunnen naast de klassieke dagondersteuning in leefgroep of ateliers ook de vraag
stellen naar woonondersteuning thuis of begeleid werken.

Coaching en vorming van het begeleidend team: omwille van de vraaggestuurde zorg en nieuwe
methodieken die dit met zich meebrengt, dient er voldoende aandacht te gaan naar coaching en
vorming.

Binnen de intakeprocedure de gewenste ondersteuning van de verschillende concentrische cirkels in
kaart brengen.

Met be€indiging van de volgende acties
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5.1.3. Vorming rond de nieuwe webapplicaties wordt geschrapt omdat de webapplicatie Isis in 2016
operationeel werd en volledig werd geimplementeerd.

5.1.5. Creéren van bijkomende plaatsen in de verschillende ondersteuningsfuncties binnen FAM
(Flexibel Aanbod Meerderjarigen) wordt geschrapt aangezien FAM in 2017 ophoudt met bestaan. De
voorzieningen worden “vergunde zorgaanbieders” en er wordt niet meer gewerkt met open plaatsen.

Het actieplan 5.3. Realiseren erkenning RTH (rechtstreeks toegankelijke hulp) wordt aangevuld
met een nieuwe actie.

5.3.4. Streven naar 100% bezetting zodat er aanspraak kan gemaakt worden op uitbreidingsmiddelen.
Vanaf 1/1/2019 dient er immers een minimale capaciteit van 35 personeelspunten te zijn om de
erkenning RTH te kunnen behouden.

Het actieplan 5.7. Samenwerkingsinitiatieven uitbouwen wordt aangevuld met een nieuwe actie.

5.7.4. Uitwerken van integratie met Het Eepos in samenwerking met OCMW dagcentrum Geel. Het is
de bedoeling om de beide OCMW dagcentra te integreren in Het Eepos (OCMW Vereniging) vanaf
1/1/2018.

Het actieplan 5.8. Onderzoeken van de mogelijkheden tot het bieden van woonondersteuning
wordt aangevuld met een nieuwe actie.

5.8.3. Samenwerking en overleg met initiatieven door ouders/familie.

In het kader van de persoonsvolgende financiering dient zorg en huisvesting op maat aangeboden te
worden. De familie is een cruciale speler bij het zoeken naar de meest aangepaste vormen.

2. BD 06 Het bestrijden van kinderarmoede (prioritaire beleidsdoelstelling)

Het actieplan 6.5. Organisatie van Huis van het kind wordt toegevoegd.

Laakdal heeft te samen met de OCMW?’s van Geel en Meerhout in 2016 een erkenning gekregen voor
het Huis van het kind.

De volgende acties worden geintroduceerd om vorm te geven aan dit nieuwe concept.
6.5.1. SD Verder uitbouwen van een huis van het kind i.s.m. de OCMW’s van Geel en Meerhout.

Het is de bedoeling om een interactieve website met informatie en doorverwijzingsfuncties te
ontwikkelen.

6.5.2. SD Actief op zoek gaan naar mogelijkheden om subsidies te bekomen.

6.5.3. BKO Werking van het huis van het Kind voorstellen aan begeleiding buitenschoolse
kinderopvang en bespreken van de mogelijkheden tot doorverwijzing van ouders.
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Het actieplan 6.6. Uitbouwen van netwerken wordt toegevoegd.
Met als belangrijkste acties

6.6.1. SD Contacten leggen en onderhouden met scholen, jeugdbewegingen, jeugddienst,
armoedeorganisaties,...

Dit is belangrijk om enerzijds het armoedeprobleem in kaart te brengen en anderzijds om samen
oplossingen uit te werken.

6.6.2. SD Het opzetten en uitbouwen van een vrijwilligerswerking. Om allerlei pedagogische
activiteiten uit te voeren zijn er vrijwilligers nodig. Bijvoorbeeld huiswerkbegeleiding,
inburgeringsmomenten voor nicuwe inwoners....

Het actieplan 6.7. Gezinnen met jonge kinderen ondersteunen om hun rechten optimaal op te
nemen wordt toegevoegd.

Met als acties

6.7.1. SD Een draaiboek opstellen als leidraad voor een rechtenonderzoek. In navolging van het
rechtenonderzoek ouderen wil het OCMW deze methodiek ook toepassen om kinderarmoede te
bestrijden.

6.7.2. SD Gezinnen met jonge kinderen opzoeken en informeren over hun rechten, sociale voordelen
en het aanbod van dienst-en hulpverlening.

3.Werking

® Verzendingskosten : daling met € 8.200,00 aangezien dit nu grotendeels gebeurt via de
gemeente

e Bedrag gemeentefonds werd geactualiseerd op basis cijfers overheid, zeer beperkte wijziging

¢ Bijdragen aan Ter Kempen, Milieu en werk, Welzijnszorg Kempen, informatieveiligheid
werden geactualiseerd (0.a. aan de hand van recente bevolkingscijfers)

e Bijdrage IOK voor GID PBW : + € 1.369,00 euro

e Opbrengst poetsdienst werd aangepast aan het verlaagd aantal VTE tewerkstelling : - €
16.548,00 jaarlijks

e Bedrag subsidie dagcentrum werd geactualiseerd op basis van de reeds ontvangen
voorschotten 2016

e Dagcentrum : vergoeding logopedie wordt geschrapt (€ 8.500,00); daar staat een verlies aan
subsidie tegenover voor eenzelfde bedrag

e NIEUW:

Rookmelders voor onthaalouders : € 1.728,00 eenmalig in 2017

Keuken : 2017 examen hulpkok : € 1.500,00

Keuken : optrekken prijs maaltijden naar € 7,25 vanaf 1/1/2017 : + € 7.580,00

BKO : optrekken tarief per begonnen halfuur van 0,83 euro naar 0,90 euro vanaf

1/1/2017 : + € 9.836,00

BKO : huur chirolokalen Groot-Vorst tot 31/10/2017 : + € 3.600,00 eenmalig in 2017

o BKO : busvervoer van en naar scholen Veerle : € 8.325,00 kost/jaar; € 7.585,00
opbrengst/jaar -> € 740,00 netto kost/jaar

0 O O O

o}
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o Dienst voor onthaalouders (DVO) : kosten werking ‘huis van het kind’ : € 1,5 per
inwoner -> + € 24.300,00 jaarlijks
o Sociale huisvesting : bijdrage aan sociaal verhuurkantoor : + € 700,00 jaarlijks

4. Personeel

Personeelskost 2017 : indexering vanaf 10/2017

(vorig meerjarenplan : +2,5 vanaf 02/2017; geen indexering voor 2016, maar die is er wel
gekomen in 7/2016).

Personeelskosten 2018-2019 : +2,5% in 2018 (ipv +1,5%) ; +2,5% in 2019.

1 VTE extra begeleidster BKO : + € 35.785,00 vanaf 2017

1 VTE extra poetsvrouw dienstencheques : + € 33.941,00 vanaf 2017 (zelfde bedrag aan
opbrengsten)

Uitbetaling saldo overuren BKO : + € 9.000,00 eenmalig in 2017

Personeelslid in opzeg + vervanging : + € 37.000,00 in 2017 en 2018

Correctie tikfout loonkost DVO in 2017 : - € 50.000,00

Maaltijdcheques : geen verhoging 2017-2019

2017 2018 2019

Bruto meerkost bezoldiging, sociale lasten en pensioenen (incl.art
60) (klasse 62) vorig amjp t.0.v. huidig amjp 113510 217758 185008

5.Recht op maatschappelijk welzijn (RMI) / ART60 / LOI / STEUNEN

Sociale uitkeringen/RMI : indexering +2% vanaf 09/2017 (vooruitzichten planbureau 9/2016)
art 60 en soc.econ. : 11,65 (10,50 in budget 2016)

2017 2018 2019
netto meerkost ’ 16.276 I 16.683 ‘ 17.100 |

leeflonen RMI : aantallen gebaseerd op reéle situatie 8/2016

alleenstaanden : 4 -1 tov huidig MJP (subs 55%)
samenwonenden: 7 +4 tov huidig MJP (subs 55%)
gezinnen : 3 -6 tov huidig MJP (subs 55%)
alleenstaande studenten : 5 +3 tov huidig MIP (subs 65%)

-> netto minderkost per jaar : - € 16.331,00

LOI : 15 extra dossiers huurwaarborg : + € 20.000,00 in kost en in opbrengst
Doorgangswoningen : volledig bezet ganse periode

3 nieuwe locaties : € 16.800,00 kost/jaar, € 12.600,00 opbrengst/jaar -> € 4.200,00 netto
kost/jaar:

Huren lopen door tot eind 2019; Ook De Keizer (oorspronkelijk eindigend 30/11/2018,
opbrengst De Keizer vanaf 12/2018 : 75%) -> netto meerkost 2018 (€ 628,00) en 2019 (€
7.609,00)
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6.Investeringen

2 wagens sociale dienst + € 6.323,00 in 2017 (wordt € 10.000,00); € 10.000,00 in 2018
(nieuw)

Elektrische bakfiets BKO Groot-Vorst : € 10.000,00 in 2017

Zonwerende en geluidsdempende maatregelen BKO Eindhout : + € 10.000,00 (wordt €
25.000,00)

Aankleding nieuwe locaties BKO : - € 4.224,00 in 2017 (wordt € 3.000,00)

speeltuig BKO Groot-Vorst : - € 2.500,00 in 2017 (wordt € 3.500,00)

centrale keuken : verhoging budget keukeninstallaties ingevolge grote kookketel, bain-marie,
microgolf, soepcontainers, klopper-menger : + € 28.690,00 in 2017 (wordt € 172.254,00) ; €
9.000,00 in 2018 (nieuw)

Centrale keuken : wagen : budget € 23.000,00 verschoven van 2018 naar 2017
Keukeninstallaties dagcentrum : + € 9.500,00 in 2017 (wordt € 10.500,00)

Dagcentrum : dichting kelder : € 15.000,00 in 2017

Dagcentrum : fietsenstalling : € 12.000,00 in 2017

Dagcentrum : vervangen schuifraam en zijdeur : € 6.900,00 in 2017

7.Gemeentelijke bijdrage

Ingevolge de aanpassing van het meerjarenplan wijzigt de gemeentelijke bijdrage voor de jaren 2017-

2019 als volgt :
2017 2018 2019
Bedrag voor aanpassingen 1 830 950.00 1 787 650,00 1 827 150,00
Bedrag na aanpassingen 1 809 700,00 1 850 100,00 1 862 650,00
Verschil -21 250,00 62 450,00 35 500,00

8.Financiéle evenwichten na aanpassing meerjarenplan

Na de aanpassing van het meerjarenplan blijven we voldoen aan de 3 vereiste financiéle evenwichten :
1) Het resultaat op kasbasis is positief elk jaar,
2) De autofinancieringsmarge is positief het laatste jaar van de periode,
3) De som van de autofinancieringsmarges over de ganse periode is positief.

EVENWICHTEN NA
AANPASSING AMJP

2016
JR 2014 JR 2015 (na BW) 2017 2018

Autofinancieringsmarge (afm)

388 587,00

Resultaat op kasbasis
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‘ 5. Actualisatie van de financiéle risico’s

1)

2)

3)

4)

5)

De pensioenen van ex-voorzitters vallen ten laste van het OCMW. Om in de toekomst deze
kost te kunnen dragen, werd in het verleden er reeds voor geopteerd om een voorziening aan te
leggen. Het bedrag van de voorziening voor de pensioenen van de ex-voorzitters wordt
opgenomen bij de bestemde gelden.

Europa blijft geconfronteerd worden met een grote toestroom van vluchtelingen. De situatie is
niet meer zo kritiek als vorig jaar, maar het blijft moeilijk om in te schatten wat in de
toekomst zal verwacht worden van de plaatselijke overheden. De noden op dit vlak kunnen
snel wijzigen. Het mogelijke financiéle gevolg voor onze meerjarenplanning is niet te
becijferen.

Eén van de deelnemende besturen in VZW “Ter Kempen’ heeft ervoor gekozen om uit de
VZW te stappen. Er is geen eensgezindheid omtrent het feit of er een vergoeding aan dit
vittredend bestuur moet betaald worden. Als zou blijken dat zo’n vergoeding moet betaald
worden, dan zal dit een financiéle impact hebben op de overblijvende deelnemende besturen.

De beweging waarbij federale opdrachten worden overgedragen naar het Vlaamse niveau
(zesde staatshervorming) is nog niet ten einde. Na de overheveling van de subsidies van
gesco’s en weerwerkgesco’s, is nu de materie van de artikel 60’ers aan de beurt. De memorie
van toelichting bij het voorontwerp van decreet betreffende de tijdelijke werkervaring maakt
melding van een compenserende subsidie zodat de operatie voor de OCMW’s budgetneutraal
kan verlopen. Zolang er geen goedgekeurd decreet is, hebben de openbare besturen echter
geen zekerheid over de mogelijke financiéle consequenties van de wijziging.

Door de zesde staatshervorming werd Vlaanderen bevoegd voor de maatregel ‘jongerenbonus
non-profit’, die zijn oorsprong vond in het Generatiepact. OCMW Laakdal stelt hiermee
2VTE begeleidsters in de BKO tewerk. Ondanks aandringen van de VVSG om deze maatregel
niet af te schaffen besliste de Vlaamse Regering op 10 november 2016 principieel tot
uitdoving van de maatregel ‘jongerenbonus non-profit’. Concreet worden door de Vlaamse
regering 3 acties voorgesteld:

a. geen nieuwe aanwervingen of indiensttredingen mogelijk vanaf 1 januari 2017;

b. werknemers die uitstromen uit de maatregel kunnen niet worden vervangen;

c. de lopende contracten, van werknemers die niet zijn vitgestroomd uit de maatregel,

worden maximaal tot en met 31 december 2018 gesubsidieerd.

Over dit besluit wordt nog advies ingewonnen van de Raad van State.
Eind november heeft de VVSG nog een overleg met kabinet Muyters.
Met deze maatregel dreigen we jaarlijks 80.726,00 euro te verliezen.
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