1 3 053 2014

Prov. Arrond. Gemeente

CODE NUMMER

Provincie ANTWERPEN
Arrondissement Turnhout
Gemeente LAAKDAL
Postnummer 2430

Nummer bij Belfius BE97 0910 0009 9049
Nummer bij BNP Paribas Fortis BE92 0012 5910 1123

Adres ; Kerkstraat 21 Tel.: 013/67.01.10

Secretaris : M, Verspreet Jerry Tel.: 013/67.01.16

Zildagen . Alle werkdagen van 9 tol 12 vur en van 14 tol 16 uur vilgez. dinsdag-, donderdag- en vrijdagnamiddag

Financieel Beheerder : M. T' Syen Freddy Tel.: 013/35.90.42
Zildagen : Alle werkdagen van 8 tol 12 uur en van 14 tol 16 uur uitgez. dinsdag-, donderdag- en vnjdagnamiddag

Adres : Kerkstraat 21

MEERJARENPLAN 2014-2019

Exemplaar voor :

~Vlaams Ministerie van Bestuurszaken
Agentschap voor Binnenlands Bestuur
Afdeling Lokale en Provinciale Besturen -
Financién en Personeel

-Het Provinciaal Gouvernement

-De Gemeenteraad

-De Gemneentesecretaris

-De Financieel Beheerder

-Belfius




INHOUDSTAFEL MEERJARENPLAN

Strategische nota (prioritaire beleidsdoelstellingen)

Financiéle nota
M1 - Financieel doelstellingenplan
M2 - Financieel evenwicht

Toelichting

Omgevingsanalyse

Omschrijving van de financiéle risico's

Overzicht van alle beleidsdoelstellingen

interne organisatie van het bhestuur
Organigram
TM1 - Personeelsbestand
Budgethouders
Beleidsvelden per beleidsdomein

Overzicht financiéle vaste activa

Fiscaliteit

Overzicht van de financiéle schulden



Gemeentebestuur Laakdal

NIS-code: 13053

STRATEGISCHE NOTA

Gemeentebestuur Laakdal — Meerjarenplan 2014-2019



Appaij usig, 1 ALar 1901ds10 A
J2pI3IY3q [PIIUEBULY SLIB)AIIAG

6107 - ¥10T
V.LON AHOSTOALVYLS

£S0L1 : 9PO2-SIN
TVANIVVYT 0Ere

1T 1EenSYIay

TVAN VY VT InM)sagajuaawar)



9 uea g euIdeg TYAN VY] NNSaqajuadiuar)

X X X X X X
610¢ 810T L10T 910¢ S10¢ 1404

"P1ay31j1aA 9pFooyIaa usd ueA 1apey Jay Ul Jpuusom ylijajusawas 18n138)In p203 u23 JooA pS10zag Jpiom Ig

T "JauusFam Yfiajuswsy 1sniadin paod usa 1004 pFiozas Jpiom 1

X X X X X X
610T 810¢ L10t 910¢ S10T ¥i0c

"usFomajusowad sFue| uapedsialy uea Jajuee ap ul USIZIOOA JpIOM I

CZ0000F 102 "uapeds)al] uea Sajuee ap Ul UIIZIOOA JPIOM I

X X X X X X
610¢ 810¢ L10¢ 910¢ S10T ¥10¢

"uaBoMISaIMT 9puIIsal Sup Ip s3ue] uspeds)ayy uea Fojuee Sp ul USIZIOOA JpIoMm I

ZZ0000F 102 ‘uadomisamad uea 23500y 19y uapedsyay Sauey
3 00°000°9ZS"1 3 00'000°0L1°1 3 00°000°0FC"1 3 00°'000°E61°Z 300°000°SIT'I 300'0007017°1 3 00'000°009 3 00'000° 150 3 00'000°001 300°00%°E1L'T 3 00'o 3 00°000°8€0°1 [LLILA N
aoo‘o 300°0 3000 3000 300°0 Ao 3000 aoge 3000 3000 3000 3000 ¥
300'000 95 1 300000041 1 300000 OFE 1 300°000E61 T F00D0OSITT 300000017 | 3 00°000 009 2007000 1SOT 3 00'000 001 300009 £1L°1 3000 3 00°000 9001 I
3000 3000 3000 3000 X)) 300’0 300'0 300'0 30070 3000 300'0 3 00°000 ZE a
unsdueAluy WA wsfuesjuQ uaaedyn unsduesyu) waaedp u3aysdueaju uwasedng uasBuesuQ uaaeding uasdueajuQ  uwaaed)n

6107 SI10T L10Z 9702 €107 oz

"UBE}S [EEIJUID JIIYINIQISTasm
ABMZ IP 004 JYOEPULE U PIIYII[IIASIII2A [1qIEEAM PISIQS)IS)I|IGOW WELZINNP UID J00A JEBE)S [EPNEET 100 0

100000¥102 ‘PRPYSI_NIqow weezinnd 100 A9

[epyeer] 3JuIWIN)

2002 £107-n0u-6C 6107 - PI0Z VLON HHISIDALYYLS




9 uea ¢ euieg TFANFV'] ARAISaqaaaiuany

X X X X X X
6102 810t L0t 910¢ $10T $10T

WU J[JIIA UBA WaNsAIOp 3p ueA uasopreemdo ua uasasirumdo

e "WNNUDD II3IA UBA WISYSAIOP 9p ueA usaysdiop ap uea uasopreemdo ua uasssifewundo
3 00T 6LE 3 00'000°TF 3 00'0000EE 3 00'000°051 2 00°000°079 3 00'050°S10°€ 3 00'000°091 3 00'000°I¥0'9 3000 3 00°000°97€°E 3 00'000°9¢ 3 00'000°TPT'T ledjo g
3000 3000 30070 aono 3000 3000 300’0 300D 3000 300°0 3o00'0 ao'o ¥
3 00°DFT 6LA 300°000 1€ 3 00°000 OEE 300000 6E1 3 00°000 029 300°050 00 € 23 00°000 091 300°0000£0 9 3000 300000 LIE € 3007000 9 300000 ¥TI°I I
3000 300000 11 3000 30000011 3000 300°000 11 3000 200000011 3000 300000 11 3000 300000 81 i
u)sduemjuy  u2aedj uma)sduesyu wasedig uNsIuBAJUQ  WIAEBS]IN usSUBAIUQ  uIABIN() ualsdnesynO  waaedyng) oasduga)u)  uased)y)

6107 B10T L10T 910Z s10Z 10z

"S19WOMUI 2ANIIU UI SJ1PINY 1004 UajInng 3 [1a¥31)ueE Jow Jupfrspinng Ipmnogasyn
P203 U33 UeA P[EBIIE YIoM JPI0OA 17 ‘U204 U2 INnoNy)seIju ur uadurrajsaaul 3y iperezpoou ua uapayyfpSowsSunromyuo
IPU30P[0A do U3)3IZ 3) UJ J00P UIMTAIUIIA UD UINJI)SIIA USUIYSAI0p IP ULA PIOYILEQJII] O 1M [epyee] €00 Ay

£00000V 102 ‘Surysasyinng apaneqadin us wouraysdiop wasopreemdQ g0o ag

X X X X X X
610T 810¢ L10T 910¢ S10¢ ¥10C

"uagom aFel) ua salpeed ‘usped)poa uea usasieumdo joY

EF0000V 102 “uafom a8er) us safpeed ‘usped)aoa uea uatasiewndo jay

X X X X X X
610¢ 810T L10¢ 9102 s10t ¥10T

"USIOJOR UAYN01)2q I[B
13w snedionued samneu ul usFoYIsA 3] USOYDS 3P UeE ProySI[I9ASISONISA 3P WO WoLIFUISY uapiom uaduraafuiojooyas a(g

AT "U230Y1aA 9) US[OYDS Ip UEE PIOYTI[IASIaNIaA 3P WO NYdLATuLIY uaplom udBuraaSwo[ooyds a(|

et-0¢ Elpeaou-6Z 6107 - F107 V.LON HHOSIDALVHLS



9 uea ¢ eutdey

690000% 10T

L0000 10T

TE0000K10Z

[£0000F 102

050000% 102

{00 £log-wou-67

TVANV VT nmisagaguastuar)

X X X X X X
610¢ 810T L10¢T 9102 S10C 12 {14

'S1 UauOM Pa0F Jay Jeem uapnng 95119298 ua 9F1[19A *9AD119BIE UBA USISSI[EAN 191

"SI uauOM Pa0F 1oy Jeem uannng 3311[9ZaF uo 281194 ‘IAORIIE URA UDIASI|EA] JOH

X X X X X X
610T 810t L10T 910t S10T $10T

“moypuly uIaysdiop ap uea uarapieemdo ua uslasiewndo

‘noypury usaysdiop ap uea uazapieemdo us uoasijeund()

X X X X X X
610T 810¢ L10T 910¢ S10T 10T

"SI UaUOM pa03 Joy Jeem usunnq 531[[9ZaF uo 251]1aA *DAAIIORINE UBA USIISI[EAT JOH

"SI UauoMm pa03d jay Jeem usunng a31j[2za8 ua af1j1aA ‘9A21I0RINE UBA UDISTRAL 19
! ! I ! I H

X X X X X X
610¢ g1oc L10T 910¢ S10¢C ¥10¢T

ISI0A 10010 uIysdiop op uea uslapreemdo us uasssiewndQ

1S10A 10010) w13)sdiop 3p uea uarspieeamdo ua usesieundQ

X X X X X X
610T 810T L10¢ 910z s10t ¥10T

"TeRJa9N 1510 wIaysdiop ap uea uaiapieemdo ua ussssipewdp

"JEB[ISJA] 1SI0A UIaYsdIOp ap uvA uasopreemdo ue uslasipundg

6107 - 107 VLON HHDSIDALVYULS



9 uea ¢

9900007 10T

SS0000K 102

££0000F 102

2 00'008°T 300'001°r1
3000 3000
3000 aono'e
300008 1 300001 1

uasBueajuQ waAed))
6107

C0-0Z £10T-Aou-6¢

BulFe|

TYAN VYT dnnjsaqajusatiar)

X
610¢ 810c L10T 910t s10c v10T
"u9FoyIaA ua ualanunls Furjrampinaf o
"uagoyiaa ua uassnums Junylampinaf a(q
X X X X X X
610¢ 810t L10T 910¢ $10C v10¢

"Buryradaq uss jow ussapury
1004 JydEpUEE YOO 9M Udqqay Furyramurs[dioads ap uea snesiuedio ap fig ‘uspoqafure jpsom SFuipaisagsplijofiia adoypaod

U3 3YN3] U323 SIIUSN U9 UII3pULY Ieem plaasiuedioad Junjromuisidjsads smsn3ne ua 1jnl ul 12 JpIOM SNUBYBAISWOZ 2P U]

3 00'005°1 300001 '¥1
3000 3000
3000 3000
300005 1 300001 %1

usduearu(y uwaAedyp)
8107

3 00'0059L 3 00'001°61
oo oo
300000 5L 30000008
300005 | 3007001 #1
uz)sduesju) TAAEH)[)

L10t

‘Burysomurardjasds snesiuesio

X X X X X X
610¢ 810¢ L102 910¢ §10T 10T
“}1oM US UI1Z3TF ueA S1BUIQUIOD 9PI0T 3p urA USZOYIAA
"}I9M US urzag ueA sneUIqUOD ap20T op urA USFoYIIA
3 00'005°7 300001°691  300°005'9L 300°001'65F 3 00'008°T 3 00'001°605
aon'o 3000 3000 3o00°0 3000 300’0
3000 300000851 300°D00SL 300'0005tF  300°0 3 00'000 S8
300005 I 3007001 b 3000051 300°001 #1 300005 1 300001 bT
uasduesjug  waedyg) wasiuesjuQ  uwaaedyn ua)sdmesjuQ) uwaaedyn
910Z S10T r10z

“ep apno 231pieeM 133 100A Jueled JeE)S 0D PIA[AQSMZIS JUGIIY0D UID B1A 391M Op
Jeuea duiundysiapuo do Ul )az [EPYEET "UIIOIUIS 1004 JUIIWIS Mwezd10Z Uaa U Nippuatiasuizad ua -puny sI fepyeey 900 g

6102 - 107 YLON FHOSIDALVULS

"PIR[3qUAIOINDS WD -SUIZ3T JUIIIY0D UIY 900 (Y

[LIS DR
v

I

a



g uea g

$T1000¥ 102

¥11000%10C

E1000F 10T

00 ETT-aou-6¢

euifey

TVAN VYT annzsaqajuaaan)

X

X

X

X

X

X

6107

810¢

L10Z

910¢

s10T

¥10C

‘proypuozal us ufizjam sewsy) ap puos paasiuedi0ad saijoe 1o uapiom syfijeef

"praypuozad us uflzjam s pwiay) ap puoi plaasiuedioad sanoe 12 uapiom syfijeer

X

X

X

X

X

X

610T

810¢

L10¢

910t

S10¢

¥10C

"ueed 9] uag9) J0IUAS SS[EPYER 9P URA SUIUBZUIIIIA WO UIJIINIANOR UBA UDIISIUESIO)

"ueed 9) u9go) JOTUIS IS|BPHERT] AP UBA FUIWEBZUIIIIA WO UAIJIAIIR UBA UDIISIUESI0)

X

X

X

X

X

X

610¢

810T

L10¢

910¢

s10T

¥10T

'101U3S IS[EPYeE] 9P JOOA USJIDIIAIIOE JAIJBULIOJUI UBA UDIISIULSI()

*IOIUAS ISJEPYEET] 3P JOOA UDJIDJIAIIIR IASNBULIOJUI UBA USIASIURSI(

6107 - 107 VLON FHISIDALVULS



Gemeentebestuur Laakdal

NIS-code: 13053

FINANCIELE NOTA

Gemeentebestuur Laakdal — Meerjarenplan 2014-2019



Appaid usig, |
Joplaayaq |aaloueul

Adep 13audsiap
SUB)RII9G

61L0C-viL0C
Bipiny uejduabuljjeysjeoq |9a1oueul

£S0€E| - 8poo-SIN
TVaNYV1 0eve
LG JEENSYIS)

9¥0100¥ 102 : Jowwnujeeuinof anepabpng sysiee] IVANMVY] INnisagejuaswian)



§ uea ¢ euIsed TVUNVYT Annisagajuaauan
v
96902- 96902 1
L0V 8E6 |- L8621 89E°1G61 656 268 |- 2ELT) L6006 16L°2L0E" c8rel €12'520°2 El Buano OHOZSAIIHDSA
PECET PEEEZ 4999 4999 000'004- 000°00L A4
nooee- 000°€EE 000°EE- 000EE 005°€s- 0058'ES !
8E1°8E8- ¥90°96¢% 20Z'¥EL°) £200L8- S8Z'00% 80E0LEL 6PH'GEE- ¥rL'60G EB6GSHE ) 3 Buarp
v
000°SZH |- 0o0sZL | 000°09- 000°09 000 S5t~ 000551 |
001°61- 005’1 00902 00L 61- 005} 009'02 001 9¢- 0051 009'.¢€ 3 sqQgd ariL arida
06€°'9.9 06L°9.9 188vE 1888 EEF' 000 288 02E 660V v
000'915- 00051 000°tES 0a0'vLe- 00002 000°v62 16¥'920°S 9L¥'809°9 526718571 |
[ARIR: 5 M 860°920°L OLL'2LE'Y 886°66L¢- FLLLLD') FAV TN FA: SH0'/89°¢- 0B6E°'SZT'L SOFZIG'Y 3 Buaag
v HNLONYLSWYENI
000’102 000092 0001082 00962 000'6LL 00806+ aoo'eze L- 000'eze’t | NI ONITDHIMLNG
googe- ooo'ee 3 SQ08d AMTIINIIWTD
v
00006 00005 000°0s- 000705 00002- 00002 1
GZEEE- 00002 SZeell FOOEYL- 00002 #0091 art1gl- 00002 gre L0z 3 Buaap
v
000°00€- 000°00€ 000°582- 000582 000564 000°56¢ | NFIZZA
El sSaad N3 4354dna
2.9%61°9 000'SS1L°L BZE'096 868'811- 000'858 868'9.6 LPESEL L~ LVE'SEL’) v
BTG LIS J ONINTIONVNIA
066'€00°El 62860V E} 6£8'50Y 0250582} E6L'ESOEL £L9°20% EPL106VL EBESOP 2L 0SZ' vt 3 Buan INIWADTY
v
00s€6g- 00s'E6Z 00596~ 00596 051'6EE- 051L°6€€ !
89664+ SS8VF0E EZO¥PR L 125 559t B5CFP6'T 0BL665°L £29°88Y ¥ 2i2ivee 006°'GEE™L 3 Buaap
v
000010+ 000010 ¥ 00o'org e 000'0v9'E 000901}~ 000'9E 000Ckl | |nnisag
005 v 00S'¥ 00s ¥- 00sv 005+~ 00s v 3 saged NIIWIOTY
oples u)sbueaugy uanebin opeS uajsbueajun usaebiin opies ua)sBueajup uaaebijn
9102 5102 vioz

9F kI FIOE-unf-9

6102 - v10Z Bipiny ueidusbujjeysjaoq |9a1oueUl © LN




¢ uea ¢ emdeg THAIN VT ARNISaqatiuasuany
96E°¥68"9 yZLVERL BZL 096 e iL- ¥55°668 868'946 08L'S6Z'S- LBEVE L99°0LE°S
Qos'oLe 8- 000°6Ls 005'S¥L°6 00}'¥SL'S- 000°s61 001°6¥6°S Shi'ylsT 10 84 JOF ) LLZOES Y
SPLYLIYL £EL 190’8t 185°985°9) SZP'0ZE} £80°609°2) 859°88Z°91 L15°E89 88£Te0'L) €99°8E€°91 ‘uejejol
opjeg ua)sbuenugn uaaebjn opeg uaisBuenup uaaefin opjeg uz)sbueAuQ uaaeblin
8io0z SL0C ¥lLoz

QFFI FIOT-uni-g

6102 - ¥10Z Bipiny uejduabuyjeysjeoq |9vioueurd : LIy



¢ UBA p eurded TYANVYT snnsaqatuasuany
A4
|
S€9'990 2- ZBLEL LL¥'080°2 LOL2Z0 2- LIGEL ZIZ9E0'e 696'646'L- SZEL SIZ'EGE) 3 Buarg SHOZSAITHOMIIA
YEEES PECET ¥EEET PEEET VEE'EZ PeeE'ez v
000°SL- 000'G1 000" 000°EE 000€e- 000°EE 1
842°506- 6L 86y PAR: R ot 06L'8.8- 56826 S89'9.E"| 55 '858- 0/6°96% PZ5'GSEL 3 Busng
A4
000'SHL 000051 000'GE 000°GL- 000'G} !
0oL 61L- 005t 009'0Z 00164~ 0051 00902 0oL B1- 005°L 009'02 3 S08d QriL Srida
L88°bE LE8'VE 288°vE L88PE L88°¥E 188°vE v
00568 005°58 005656 000002’} 005 0ve 005216 005°215 |
SLiezee- 15€'920°) 99866’ FEG'ERRE- 128°220°L GGE'LIB'Y €0BELR'E- E0¥'9.L0°L 9027056t 3 Buanc
v HNNLONYLSYHINI
[H oA 0 0¥2'S05°2 000°102°1 000°Z58- 000°09¢°1 000212’ 050 ¥68 |- 000'01LE"L 050'+92°¢ | NI ONITINIMLNG
3 $aad INrIIFLNIIWTD
v
000705 00008 000°05- 00005 |
9ZE bii- 000°02 9ZEYEL EBG'EEL- 000’02 EBG'ESI BFIEE- 000702 BYO'ELL E| Buaag
v
000°091 000°09} | NPIZI3M
E| 50ad N3 d39ung
868 20€'L- 968°20EL 19Z°60¥% L~ 19Z°60% | #00°'998°1 0000FLE 966'ELT} v
S61°0E2 S61°0E2 | ONIYIIONYNIA
S98°00F EL ¥6S°901L b1 622504 ¥L0'BE0EL L0D'998°EL EE6°£82 SPEEYE 2L LI6'EETEL 911’169 3 Buano ININITD T
v
005 v8- 005 8 005'25 0oo'ov) 00528 006G /8- 00S°.8 |
erZ G905 BBE'LLEE LEQ9EY'B £02°626 1 8.285C°E 98%°/81°8 055126t LOS6FL'E £50°1.L0'8 3 Buanag
v
000'58- 00058 000'0¥6- 000°0v6 | ¥ANLS3g
00% - 005 Q0S¢ 00S ¥ 005 +- aps't 2 saad NI3IWIOTY
oples uajsbueauQ uaaebjn oples uajsBuenugy uaaebin OplES uajsbueajug uaaebin
610¢C 810¢ L1102

9F k] FIOT-UD[9

6102 - ¥10Z Bipiny uejduabuijjsysjaoq |esloueuly : Ly



TVaN VYT nnpsaqajuaauan

¢ uwea ¢ euideq
LI VYT L~ 12288 869°20¢€° 0P0°LSE"L- 12288 19C°60%°) SZT¥IH’L 1ZZ°861°E 966°ELT'}
ovz'ebl’) 0PZ’S05°T 000°98¢°L S61°L6%F S610PZ°E 000°EPLT 0S0°L60°E- Qoooke’l 0S0°206'%
691°80E°L SS¥°800°6) 98Z°SBL L) 65Z°91Z°L €LO'SELBL YSLBISLL ZLL61EY L895°L6ER) 998°661°L} uajejo ]
Op[ES uajsBueajuQ uaAeB)n op|eg uaysbueaug uaaeByn opies uaisbueAluQy uaneByn
610¢ gloc 2102

Qb F] FHOIC-uri~y

610T - ¥10Z Bipiny uejduabuyjjelsieoq jearoueuly : LIy



Appalq usig,| Ausr 19aidsiap
Japlaayaq |aaloueul 4 IR EYRETS

6102 - )O3 Jeer
#10Z : uea Jeep

OI1dINH LHOIMNIAT 3T73IONVNI4 13H NVA LvvlSs 3ad

£GOE ) : 9P0I-GIN
IVAXVYY 0Ebe
FARLLD TN

9¥01L00¥ 102 : Jowwnujeeuinol aieyabpng a)sjee-] VANV Innjsaqajusewias



£ UuUBA T euideq 6102 1eel10] 107 teel ves uejduarelioajy / TVAN VY] ANNISagAUIaUAL) : nmsag

000°2LL} B9Z'T)Y PSRV B56°022 9ELLT SECEZL P (IIA - 1A) siseqsey do jeeynsay (A
o 0 0 0 0 0 uabunydILIaA 21apue JI00A Uapjab epuia)sag Ee)
00042 000'L} 000°9t 000'12 000'92 000'LE usbuus}sau JOOA Uspeb spwisisag g
a 0 0 0 0 0 aljejiojdxa ap looa uspjeb spueiseg ™ v
000°%Z 000k} 000°9} 000°4Z 00092 000°LE Usquiedap | ¢ do pueysacy) uspjeb epuaisag A
000°108° B9zcZ9 PSE092 856°LFZ 9LEEHT SEE¥SLY {A + All 1eB)|NS3) 2JE[Id0 PN piaa|nuindag)
BSZ'EZY ¥58°092 BSE' LT 9LEEFT SEEPSLY ESH'ZSR'S Ieebjaoq BiioA jeejnsal anepebpng pPi193|NWINIaE) A
ZELLLV) FipToc 968'a) BSE)- 6LO' LIS T 8L1'860°2 tll + ]I + 1} Jeeljacq jeeynsal adiepabpng A)
0 0 0 D 0 0 sefesue eBuang ¢
4] 0 o [y] 0 0 uabBuuepicabrus) eysipousd-leiN 'Q
1ZZ 85 lezas lez'es YZL669 PSSLY lagve uaBuuspliosbua sysipoua B
LEZ'8g LZZes tZ2'es ¥2l 669 FSS'LY L8B'¥E uapinyos sjgiaueuy uea Burssoye uea Buuepioabruey 'z
o] 0 0o0°0FLE 00065} 2 000858 1) sBuisee| us usBuue|uswsu 8 dg |
12285 122°8S 1Z2'861°E YL PEE L ¥55'668 L89¥E uaysbuenup g
0 0 0 0 0 0 senoesuen abuerp g
0 [} 0 0 o 02E'S6L b uebuite| aumseBao) 'z
o 0 o 0 o 0 uabBuissoye ayalpouad-jaIN 'q
BE8°Z0EL L8Z'60v | 966'ELT1 B2E'096 868'9.6 LFEGEL'L _._mmc_mwo=m aAapouad ‘e
B68°Z0E | LSZ60F L 966'ELE') BEZL 096 B68'9.6 ZPE'GEL | uapins gpueuy Bulssoyy |
868°Z0C°L LOZEOF) 966'CLT | 92£°096 268°9.6 199°0EE'S usrebin 'y
LIHPT L 00" LSE 1 §TTYIEL 96€'+68'9 vheLL- 08.'S62°S" (v-g) 22epuy |
0bZ'505°2 S61L°0vZE 000°018°) 000°6LL 000°561 olv'bbL L uaysbuesmuo g
000'98€L 000EPLE 0S0°206'% 005G¥L'6 001 '6¥6'S LLTOES Y uaaebyn vy
ovTLLE S61'26¥ 050°260°¢- 008°08°8" 00L'¥5L'S" SPLPIST {v-a) 19bpngsbune)sasu] ‘|4
Zra'966'8 ¥5.'28L'8 ¥92'9.5'8 vIS08E'S Q0R'¥EL'8 ovZrsLa eBusag  z
] 0 1] 0 0 0 JEEf20q |9y UBA OX3] )Y Ul USPISP JOOP JSLUORUASSN, 1 oy
1] 0 0 0 0 0 UIPAUIA0 3jexof asapue uea abeiphgsBuppam suawabny g
ELO'LE0OL 6522566 EZESIBE 652°089°6 LIZTPLYE o1 'BOE8 se20q uo uaBunseeg e
S5P'880'61 EL0'SEL'BL LBSLEEBL EEE’ 190 B £80°609°21 98E'220° L1 usjsbuenjup g
$9Z'58L L1 ¥SL8LG AL 998'661 21 28598591 859'862'91 698'8E£'91 usaebin vy
691°E08") 652912t ZLELL 9L YLV} szy'0ze') LIS'ERY (v-g) 19bpnqanenoldxg |

6102 8Loz 2107 9102 5102 Y102 SISVYESYM dO LYVYLINS3y

8¥:¥1 v10Z-uel-g

BipIny jysimuans 9|

aloueUly JaY UeA jee)s 3 : ZIN ewayss




f uea ¢ BuIfeq 6102 Jee[ 107 110z Jeel vea uejdusiefaapy / TYAV VYT INNISIgaiusawas) @ mmssg

o 0 o 0 0 0 uap|nyas ap UeA ueIsoy ap uea Buyepianbrua] 'z
j=7A0 1 EEb 204 PSP LES £00°2PE L9+ 820°28E uepinuos ap ueA uBIsON |
SLEHHO EEV'L0L YS¥LED £00°LFE L59 ¥PE 9Z0°L8E USp|nyds ueA usjsojoleN g
1ZZ'8s 122’8 12285 $TL B9 PSS LY log've uspjnias Uea uaBuissoye axyaipouad vea BuuepiaaBua) 'z
868°Z0E L L9260 L 866'eL2'1 828’096 B66'946 IFESELL uspnyss uea uebuissoye ayelpolad L
LI9%b2L Ov0'LSETL SLLSLTL #09°082 ¥E5E6 08¥'001L°L uap|nyos uea uabuissoye-oyeN Y
£50°660") ELP'850°2 6ZT'LYA’) 109°209 S66'6LT) sev'iev) {8 + v) uaaeByinsBuius| exaipousd oneN |
0 0 0 o 1] 1] uepjnLas 8p UBA US}S0Y ap uea Buuapioalinis) q
9k b¥9 EEV I0L ¥ LED €00 ZPE [S9°¥PE BZ0'Z8€ USPNY3E ap UBA UBISOY B
DLE'PF9 EEFL0L FS¥'LES E00'ZPE LEO'PPE BZ0 LB USPINYJS 3p UBA UBISONOlaN 2
98E'SBL LL PSLALS L S98°661L° L1 £85'985°9] B59°'8682 91 BE98'BEE 9} vereByn-aneophg
OLEOFL LL LZe'Ltaol ZLP'895°01 ¥RS'6EZ 'O} L00°+H651 LPRLSBGL (2-1) uapinyos uea usisoyopaU ap |oXa uaaebyn-anejodx3 ‘g
SSP'8R06L ELO'SELBL 185 LBEBL £EE°190'8L £80°'609° L1 98E£°220°L1 usjsbueajucanenodxy “y
SFSLI¥G'L Z69'EZE'} SLL'EZR’L sYL'1Z8') 9.0°'599°L SYS0L0°) (g-v} sejabeesp j9a10ueuwiy |
Z6v'8S bBLVEL- ¥50°vz- PIT) +80°S9E £P6'91p- (IF1) aBrewsbunsiouruyoiny

6l0T 80z 1102 aloz Si02 ¥102 JOUVINSONRIIONVYNIJOLNY

8v'¥L ¥LOZ-"uel-g

Bipiny jJysmuans ajaioueu

I J8Y ueA jeels a(q : ZI\ ewayosg




Gemeentebestuur Laakdal

NIS-code: 13053

TOELICHTING

Gemeentebestuur Laakdal — Meerjarenplan 2014-2019



Gemeentebestuur Laakdal

NIS-code: 13053

OMGEVINGSANALYSE

Gezien dit document zeer uitgebreid is wordt dit afzonderlijk bijgevoegd.

Gemeentebestuur Laakdal — Meerjarenptan 2014-2019



Gemeentebestuur Laakdal

NIS-code 130053

FINANCIELE RISICO’S DIE HET BESTUUR LOOPT

PENSIOENLAST

- Pensioenlasten voor de vastbenoemden {inbegrepen 7,50% persoonlijke bijdrage):

2012: 32,50%

2013: 34%

2014: 36%

2015: 40%

2016 - 2019 : 41,50%

- Responsabiliseringsbijdrage op resterende pensioenlast die niet gedekt is door betaling van
de basisbijdragevoet:

o
o]
o]
O
o)

2012 {factuur in 2013): 50% - afrekening was € 16.474,62, inbegrepen
korting: € 12.181,33

2013 {factuur in 2014): 51%

2014 {factuur in 2015): 52%

2015:53%

2016:54%

De responsabiliseringsbijdrage wordt berekend op basis van de verhouding
tussen de loonmassa van de vastbenoemden en de pensioenmassa van
vastbenoemden per individueel bestuur.

Indien de loonmassa kleiner is dan de pensioenmassa, dient men een
responsabiliseringsbijdrage te betalen.

Medio 2013 wordt de responsabiliseringsbijdrage voor 2012 per bestuur
bepaald, gezien dan alle gegevens van loonmassa en penioenmassa van 2012
bekend zijn. Deze bijdrage dient dan betaald te worden tegen 31/12/2013.
Medio 2014 wordt dan de bijdrage voor 2013 bepaald enz...

Men rekent 7% interesten op het bedrag vanaf 31/12/2013. Krediet wordt
voorafgaandelijk in de begroting ingeschreven zodat de factuur kan betaald
worden.

- Regulariseringsbijdrage
Vanaf 2017 komt er ten slotte ook nog een regulariseringsbijdrage. Deze dient betaald te
worden indien men iemand benoemd die meer dan 5 jaar contractueel is geweest.
Deze bijdrage zal gelijk zijn aan het verschil tussen de hijdragen van de Rijksdienst voor
Pensioenen en de bijdragen voor vastbenoemden x het aantal jaren dat het personeelslid
contractueel geweest is.
De wet voorziet wel dat iemand die van contractueel statuut naar een vaste benoeming
overgaat zijn reserve in de 2de pensioenpijler verliest. Deze komt dan ten voordele van het
bestuur, welke hiermee dan (al een deel van) de regulariseringsbijdrage kan betalen.

De verhoogde werkgeversbijdragen werden meegerekend in het meerjarenplan.
Gezien de verhouding uitbetaalde pensioenen met pensioenafhouding op de wedde van de
actieven licht nadelig is voor de gemeente werd er jaarlijks een bedrag van € 20,000 ingeschreven,
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Het bestuur zal er zorg voor dragen dat de afwijking vastbenoemden met contractuelen niet te
groot wordt om de responsabiliseringsbijdrage binnen de perken te houden.

De Pensioendienst voor de Overheidssector (PDOS) en de voorzorginstellingen werken momenteel
in samenwerking met de RSZPPO aan een actuarieel model om inzicht te krijgen in de te
verwachten pensioenlasten op langere termijn. Hiervan zijn voorlopig nog geen concrete
resuitaten beschikbaar.

LENINGLAST

Door een nieuwe regeling dienen de banken reserves aan te leggen om de ganse duur van de
leningen te dekken. Voor een lening op 20 jaar met 5-jaarlijkse herzieningen moesten er vroeger
maar reserves aangelegd worden voor 5 jaar. Door de nieuwe regeling zal het vanaf nu bijna
onmogelijk zijn om nog leningen voor 30 jaar aan te gaan. De verwachting is dat de maximale
leningsduur kan terugvallen tot 15 jaar, zelfs tot 8 jaar. Gevolg: de financiéle lasten van nieuwe
leningen worden over een kortere duur gespreid wat het voor de gemeenten zwaarder zal maken om
nog leningen aan te gaan. Voorlopig kunnen er nog leningen aangegaan worden op 20 jaar.

De schuld bedraagt eind 2013 € 10.359.984,53. Eind 2019 zal de schuld verhoogd zijn tot €
15.757.161,43 EUR.

De gemeentelijke schuldportefeuille werd beinvioed door de rentevoet die momenteel historisch
laag staat, door de overname van de duurste leningen door de Vlaamse Gemeenschap en door de
herziening van de leningen met de hoogste rentevoeten, 98% van onze leningen bij Belfius en
100% van onze leningen bij KBC hebben een vaste rentevoet. De gemiddelde rentevoet van deze
leningen bedraagt 4,05% bij Belfius (oudste leningen) en 3,55% bij KBC.

Er wordt verwacht dat de lage rentevoeten nog geruime tijd gaan aanhouden. De gemeente zal
hiervan gebruik maken door zo veel mogelijk te lenen aan een vaste rentevoet om ingedekt te zijn
tegen mogelijk stijgende rentevoeten in de toekomst.

ONDERLIGGENDE BESTUREN

De gemeente dient de werkingstoelagen die de onderliggende besturen (brandweer, politiezone,
OCMW) in hun meerjarenplan inschrijven over te nemen in haar eigen budget en meerjarenplan.

Brandweer

Als gevolg van de nietigverklaring van het K8 van 25.10.2006 door de Raad van State konden de
kosten van de brandweer sinds 2007 niet meer verdeeld worden over de verschillende gemeenten.
Op 9 oktober 2013 ontvingen we de afrekening 2007-2011. Gedurende de voorbije jaren hadden we
hiervoor reserves aangelegd die jaarlijks met 4% geindexeerd werden. Uit de afrekening bleek dat de
stijging van 4% per jaar die we incalculeerden niet voldoende was.
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De afrekening 2011 vormt de basis van de nieuwe berekening. Deze wordt op haar beurt met 4%
jaarlijks geindexeerd om de reserves 2012-2019 te bepalen. Het is momenteel niet te voorzien wat
de gevolgen zullen zijn van de brandweerhervorming die eraan komt.

Ondertussen vernamen we dat er een nieuwe, hogere, afrekening opgemaakt werd. Deze werd ons
nog niet officiee! betekend. Aan de gemeenteraad zal gevraagd worden hierover een advies uit te
brengen.

Politie

80% van de kosten van de politiezone zijn wedden. Het is dus moeilijk om deze onder controle te
houden.

In gezamenlijk overleg werd beslist om een jaarlijkse groeimarge van 1,40% aan te houden voor
2014 en de volgende jaren.

ocCMW
De gemeente nam de cijfers van het meerjarenplan van het OCMW over.

Het is de bedoeling dat de gemeente in de toekomst nauwer met het OCMW gaat samenwerken
voor het gezamenlijk opstellen van het budget en (gewijzigd} meerjarenplan.
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Gemeentbestuur LAAKDAL
NIS-nummer 13053

SCHEMA TM1 - PERSONEELSBESTAND

VTE 2014 2015 2016 2017 2018 2019
vastbenoemd 29 26,7 26,7 25,9 22,9 22,9
niveau A 5 5 5 5 3 3
niveau B 6,8 6,8 6,8 6 6 6
niveau C 13,6 12,1 12,1 12,1 12,1 12,1
niveau D 3,6 2,8 2,8 2,8 1,8 1,8
niveau E 0 0 0 0 0 0
contractueel 18,55 18,55 18,55 19,55 21,55 21,55
niveau A 0 0 0 0 1 1
niveau B 9,25 9,25 9,25 10,25 11,25 11,25
niveau C 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
niveau D 3,8 38 3,8 3,8 3,8 3,8
niveau E 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
gesco 52,14 52,34 51,54 50,24 50,24 49,44
niveau A 0 0 0] 0 0 0
niveau B 0 0 0] 0 0 0
niveau C 7.6 8,6 8,6 9,6 9,6 8,8
niveau D 26,63 25,83 25,03 23,23 23,23 23,23
niveau E 17,91 17,91 17,91 17,41 17,41 17,41
Totaal 99,69 95,39 96,79 93,49 94,69 91,69
niveau A 5 5 5 5 4 4
niveau B 16,05 16,05 16,05 16,25 17,25 17,25
niveau C 24,5 24 24 25 25 24,2
niveau D 34,03 32,43 31,63 29,83 28,83 28,83
niveau E 20,11 17,91 20,11 17,41 19,61 17,41
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Beleidsvelden per beleidsdomein 2014

Code BD [ Code BV | Code BI Omschrijving
AF ALGEMENE FINANCIERING
0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
0020 Fiscale aangelegenheden
0030 Financiéle aangelegenheden
0040 Transacties in verband met de openbare schuld
0050 Patrimonium zonder maatschappelik doel
0090 Overige algemene financiering
AB ALGEMEEN BESTUUR
0100 Politieke organen
0110 Secretariaat
AZ Algemene zaken
BW Burger en Welzijn
08 Overig secretariaat
0111 Fiscale en financiéle diensten
0112 Personeelsdienst en vorming
0113 Archief
0119 QOverige algemene diensten
0190 Qverig algemeen bestuur
0790 Erediensten
0800 Gewoon basisonderwijs
El School Eindhout
Cco Overig onderwijs
VE School Veerle
0820 Deeltijds kunstonderwijs
0830 Centra voor volwassenenonderwijs
0871 Middagtoezicht
0873 Kosten toegangprijs zwembad leeringen lager onderwijs
0874 Leerlingenvervoer
0879 Andere voordelen
0900 Sociale bijstand
GOl GEMEENTELIJKE ONTWIKKELING EN INFRASTRUCTUUR
0200 Wegen
AT Administratief technisch personeel
ow Overig wegen
PL Patrimonium en Logistiek
WE Bouw en Wegen
0210 Openbaar vervoer
0220 Parkeren
0290 Overige mobiliteit en verkeer
0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval
0309 Overig afval- en materialenbeheer
0310 Beheer van regen- en afvalwater
0319 Overig waterbeheer
0320 Sanering van bodemverontreiniging
0329 Overige vermindering van milieuverontreiniging
0340 Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos
0350 Klimaat en energie
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Beleidsvelden per beleidsdomein 2014

Code BD | Code BV | Code BI Omschrijving
GOl GEMEENTELIJKE ONTWIKKELING EN INFRASTRUCTUUR

0380 Participatie en sensibilisatie

0381 Geintegreerde milieuprojecten

0390 Overige milieubescherming

0500 Handel en middenstand

0510 Nijverheid

0530 Land-, tuin en bosbouw

0550 Werkgelegenheid

0590 Overige economische zaken

0600 Ruimtelijke planning

0620 Grondbeleid voor wonen

0629 Overig woonbeleid

0630 Watervoarziening

0640 Elektriciteitsvoorziening

0850 Gasvoorziening

0660 Communicatievoorzieningen

0670 Straatverlichting

0680 Groene ruimte

0720 Monumentenzorg

0930 Sociale huisvesting

0984 Ontsmetting en openbare reiniging
VT VRIJE TIJD

0150 Internationale relaties

0160 Hulp aan het buitenland

0521 Toerisme - Sectorondersteuning

0522 Toerisme - Infrastructuur

0700 Musea

0703 Openbare bibliotheken

0705 Gemeenschapscentrum

0709 Overige culturele instellingen

0710 Feesten en plechtigheden

0711 Openluchtrecreatie

0719 Overige evenementen

0729 Overig beleid inzake het erfgoed

0740 Sport

0750 Jeugd

0959 Overige verrichting betreffende ouderen
BW BURGER EN WELZIJN

0115 Welzijn op het werk

0130 Administratieve dienstverlening

0909 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid

0911 Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap

0919 Overige activiteiten inzake ziekte- en invaliditeit

0945 Kinderopvang

0949 Overige gezinshulp

0980 Sociale geneeskunde

0985 Gezondheidspromotie en ziektepreventie
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Beleidsvelden per beleidsdomein 2014

Code BD | Code BV | Code BI Omschrijving
BW BURGER EN WELZIJN

0989 Overige dienstverlening inzake volksgezondheid

0590 Begraafplaatsen
vZ VEILIGHEIDSZORG

0400 Politiediensten

0410 Brandweer

0430 Civiele bescherming

0480 Bestuurlijke preventie (incl. GAS)

0490 Overige elementen van openbare orde en veiligheid
Gemeentebestuur LAAKDAL Pagina van
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OVERZICHT VAN DE ENTITEITEN OPGENOMEN ONDER DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

Nr. Vennootschap Jaar van Aantal Eanheids- Gestort Nog te Valstortings-
waarde storten waarde
Verwer- | verval-
ving dag
1240002 Aandelen A Gemeentelijke 2009 4.098 0.00 0,00 0 0.00
Holding
Aandelen B Gemeenielilke
1240003 Holding 2008 4.230 0,00 0,00 0 0,00
Aandelen Gemeentelijke
1242741 Holding 2009 13.395 0,00 0,00 0 0,00
2380001 Aandelen V openbare 16.408 24,79 406.754,32 0 406.754,32
verlichting Interelecira
4225501 Aandelen De Lijn 58 24,79 2.027,28 402,08 2.420,36
5112721 Aandelen [OK 20.272 25,00 506.,800,00 0,00 506.800,00
5112722 Aandelen IOK afvalbeheer 1.477 25,00 36.925,00 0,00 36.925,00
5512722 IVEG - aandelen A gas 1998 4 2.500,00 10.000,00 0,00 10.000,00
2007 3 2.500,00 7.500,00 0,00 7.500,00
2013 2 2.500,00 5.000,00 0,00 5.000,00
5512723 IVEG - aandelen B gas 1999 254 2.500,00 635.000,00 0,00 635.000,00
5512724 Deelnemingen FINEG 2010 4.164 80,20 333.952,60 0,00 333.952,60
5522722 Infrax-Limburg - aandelen AE 1999 58 24,79 1.437,78 0,00 1.437,78
2002 1 24,79 24,79 0,00 24,79
2011 3 24,79 74,37 0,00 74,37
5522723 Infrax-Limburg - aandelen BE 1999 7.494 64,51 483.439.20 0,00 483.439,20
5522724 Aandelen NUHMA 2000 4.473 100,00 447.300,00 0,00 447.300,00
2003 10.753 100,21 1.077.600,00 0,00 1.077.600,00
2008 85 100,33 8.528,11 0,00 8.528,11
5522725 Inter-energa - aandelen BE 2005 28.085 64,52 1.812.054,84 0,00 1.812.054,B4
5522726 Inter-energa — aandelen AE 2011 62 24,79 1.536,98 0,00 1.536.98
7802722 Infrax-Limburg - aandelen AT 1999 29 24,79 718,89 0,00 718,89
2011 2 24,79 49,58 0,00 49,58
7802723 Intrax-Limburg - aandelen BT 1999 8OO 24,78 19.824,04 0,00 19.824,04
8742721 Aandelen PIDPA 70 2,80 175,00 0,00 175,00
8782721 Aandelen IVCA 17 2.478,94 42,141,890 0,00 42.141,90
9222751 AW 200 12,39 619,73 1.859,21 2.478,94
Bouwmaatschappij
9222752 Aandelen De Zuiderkempen 110 12,39 340,85 1.022,56 1.363.41
Aandelen
9222753 Kredletmaatschappij 350 12,39 4.338,14 0,00 4.338,14
Middenkempen
9222754 Aandelen Zonnige Kempen BOO 25,00 5.126,39 14.873,61 20.000,00
780200501 | Intermedia - aandelen AT 2005 a0 24,79 247,90 495,80 743,70
2011 1 24,79 2479 0,00 24,79
780200502 | Intermedia - aandelen BT 2005 11.501 24,79 285.108,79 0,00 285.109,79
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